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免责声明
本文件的原意并非提供任何有关复星国际有限公司（「本公司」）事宜的详尽说明。阁下应避免倚赖本文
件所载的任何资料。本公司目前并无及日后不会就本文件或其中所载任何资料或意见或任何持有股份者或
其顾问可取得的任何其他书面或口头资料或意见的准确性、公平合理性、正确性或完整性作出或提供任何
陈述、保证或承诺，且目前并无及日后不会就上述内容作出任何明示或暗示。本公司或其任何股东、董事
、高级职员、雇员、联属人士、顾问或代表（「有关各方」）目前或日后概不就或对于上述内容承担任何
责任（包括但不限于失实责任）。有关各方明确表示，彼等概不就因使用本文件或其内容或与本文件相关
的任何其他方式而招致的任何损失承担责任。本公司假设本文件载列的信息适用于当前情况，该等信息可
能会随时更改，而不另行通知。有关各方概不就促使任何收件人收取本文件的信息、或就更新本文件的信
息或更正本文件所包含的任何明显错误承担责任。倘本文件与本公司截至2021年度业绩公告出现任何冲
突，概以年度文件为准。
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我们是谁
About  Fosun

*如无特别说明，本文件所含数据均基于2021年业绩，截至2021年12月31日（单位：人民币）
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创新驱动的全球家庭消费产业集团

创立于1992年，复星持续深耕健康、快乐、富足、智造四大业务板块，为全球家庭客户提供
高品质的产品和服务

1

总收入

1,612.9 亿元
十年复合增长率11%

净利润

100.9 亿元
十年复合增长率11%

全球员工数

约 81,000
总资产

8,063.7亿元

福布斯全球排名（2021）

459 位 AA
ESG评级

A
MSCI 恒生

3.96 亿

C端客户

可运营会员数

4

科创投入

89亿元

授权发明专利

1500+ 500+
在研新产品



愿 景

使 命
让 全 球 家 庭 生 活 更 幸 福

植 根 中 国 ， 服 务 全 球 十 亿 家 庭 客 户
智 造 健 康 、 快 乐 、 富 足 的 幸 福 生 态 系 统

我们的客户：全球十亿家庭
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价 值 观

修 身 ， 齐 家 ， 立 业 ， 助 天 下



复星于1992年由几位复旦校友创立。三十年来，复星通过“深度产业运营+产业投资” 双轮驱动，深耕
产业，持续创新，牢牢把握中国及全球经济发展的动力，从而获得了高速发展

1992
3.8 万元创业

1994
复星医药
复地

2002
豫园股份

2011
BFC外滩金融中心

2017
复星联合健康保险
东家APP

1998
复星医药A股上市

2003
南钢股份
国药控股

2007
海南矿业
复星国际港股上市
(00656.HK)

2010
Club Med
复宏汉霖

2012
复星保德信人寿
鼎睿再保险
复星星堡

2013
三亚亚特兰蒂斯
佛山禅医
复锐医疗科技

2014
Fidelidade
Luz Saúde
洛克石油

2016
Gland Pharma
HAL
狼队
宝宝树
AHAVA

2018
LANVIN
Wolford
百合佳缘
松鹤楼
复星旅文港股上市

2019
FFT
复宏汉霖港股上市

2015
Club Med私有化
Thomas Cook
Silver Cross

2020
Djula
Wei
金徽酒
舍得酒业

植根中国 全球发展
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2021
Sergio Rossi
Bankhaus Lampe
万盛股份



我们的业务
Business  Overview
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亲 子

全 生 命 周 期

组 建 孕 育 而 立 银 发

快 乐

富 足

健 康

智 造

复
星
家
庭
消
费
产
业
生
态
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健康



复 星 采 用 全 球 研 发 + 多 元 创 新 模 式 （ 投 资 、 孵 化 、 B D
等 ） ， 打 造 高 价 值 创 新 产 品 ， 收 入 结 构 持 续 优 化

超25%
新品及次新品占制药板块营收

国内首个获批上市的生物类似药
汉利康®2021营收16.9亿元
同比增125.3%

中国首个CAR-T细胞药品
奕凯达®（阿基仑赛注射液）

49.8 亿元
复星医药全年研发投入

超240项
在研创新药、仿制药、生物类似
药及仿制药一致性评价等项目

首个中欧双批的国产生物类似药
汉曲优®2021营收9.32亿元

约2,200万剂mRNA新冠疫苗
2021年港澳台地区累计销售

Gland Pharma
2021营收同比增长29.5%

制药板块
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构 建 形 成 以 医 疗 美 容 、 呼 吸 健 康 、 专 业 医 疗 为
核 心 的 三 大 业 务 分 支

超270台
达芬奇手术机器人中国大陆和港澳地区累计装机

42.3%
复锐医疗科技2021研发费用同比增长

器械诊断
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81.6%
复锐医疗科技2021营收同比增长

超1000万台
达芬奇手术机器人全球手术量



健康服务及消费
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打 通 “ 医 药 康 养 险 ” ， 打 造 一 站 式 、 医 疗 级 全
生 命 周 期 健 康 管 理 平 台 ; 布 局 母 婴 消 费 品 、 健 康
平 台 、 健 康 食 品 ， 打 造 产 品 + 消 费 者 流 量 入 口

超5000张
控股成员医院核定床位数

中国非公立医院竞争力排名第一
佛山复星禅诚医院

~39%
复星联合健康保险新单期交
保费同比增长

3000+自有医生，22万+合作医生
复星健康整合大健康生态资源



快乐



为 更 美 生 活 ， 打 造 复 星 全 球 珠 宝 时 尚 品 牌 矩 阵

3,981家
豫园珠宝时尚连锁业务网点

复朗集团
复星时尚集团更名为复朗集团，迈入面向全球发展的新阶段
完成对Sergio Rossi 99% 股权收购
计划通过与春华资本旗下Primavera Capital Acquisition 
Corp. 合并在纽交所上市

豫园LANVIN跨界大秀 老庙黄金豫园旗舰店

AHAVA死海黄金泥面膜 DJULA中国首家精品店开业

珠宝时尚
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深 耕 老 字 号 ， 为 全 球 家 庭 客 户 的 餐 桌 提 供 琼 浆 佳 肴

“国王的菜单”
绿波廊接待两任柬埔寨皇室领导人

文化餐饮
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114.35%
舍得酒业2021归母净利
润同比增长

81家
松鹤楼面馆连锁店数量



围 绕 体 育 、 电 竞 、 影 视 、 游 戏 等 内 容 ， 打 造 复 星
式 多 元 文 娱 体 验

25%
百合佳缘2021营收增长

10000
东家匠人数量

+

54亿
《你好 李焕英》电影票房

144 年
狼队创队历史

文化娱乐
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打 造 “ E v e r y d a y i s  F o l i d a y ” 的 全 新 生 活 方 式 ，
将 日 益 多 样 化 的 旅 游 和 休 闲 概 念 融 入 每 天 的 生 活

17家
Club Med地中海俱乐部

2022-2024年计划新开度假村

470万人次
三亚亚特兰蒂斯年均客流量

180年
Thomas Cook

创立至今历经的年数

旅游度假
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富足



全 球 化 产 业 布 局 ， 行 稳 致 远

626 亿元
规模保费

29.1%
Fidelidade2021在葡萄牙
保险市场份额

21.447亿美元
鼎睿再保险2021毛保费收入

1,742 亿元
可投资资产规模

保险
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产 业 投 资 + 财 务 投 资 双 轮 驱 动 ， 全 周 期 赋 能 健 康 、 快 乐 、 富 足 、 智 造

2021年度中国最佳回报私募股权投资
复星创富

2021中国最佳创业投资机构Top100
复星锐正

2300亿欧元
Hauck & Aufhäuser资管/托管规模

增长37%
Hauck & Aufhäuser资管规模增速

投资
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以 人 为 本 ， 以 产 养 城 ， 构 建 全 球 蜂 巢 城 市

4334.3亿元
蜂巢国内已开发在售运营

资产规模

144.3亿美元
蜂巢海外管理资产规模

蜂巢
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智造



绿色资源产业

全球制造业头部企业

钢铁新材料 新能源动力

智造科技产业

化工新材料

To B

绿色环保 工业互联网车路协同硬件/方案座舱芯片 资源矿业工业数字化

冶炼及贸易企业全球头部车企
国内成长车企

To B To B

市政与环保单位

To G/B

客户

智造
服务企业

To B

深厚智造产业积淀
发力绿色高新材料

把握出行行业的战略机遇
打造智能出行整体性方案

立足矿业油气资源
布局双碳绿色产业

顺应国家产业导向
深耕绿色环保业务

工业互联网
绿色供应链

轻量化材料
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复睿微电子

产业布局



深 度 践 行 C 2 M 模 式 ， 依 托 大 数 据 、 人 工 智 能 、 物 联 网 等 新 兴 技 术 ， 推 进 智 能 制 造 ， 打 造 柔 性 数 字 化 供 应 链

FFT - 全球最大汽车行业智造解決方案供应商之一

捷威动力 - 国产软包锂电池龙头

南京南钢 - 中国特大型钢铁联合企
业，国家战略布局的18家重点钢企
之一

杭绍台铁路 - 中国首个民营控
股高铁项目，国内首批八个社
会资本投资铁路示范项目之
一，2022年1月正式通车
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以 钢 铁 与 矿 产 资 源 为 主 体 ， 积 极 拓 展 科 技 附 加 值 高
的 外 延 产 业

756.7 亿元
南钢股份2021年营收

+513.55%
海南矿业归母净利润同比增长

2万吨
海南矿业拟投建电池级氢氧化锂项目

40.9亿元
南钢股份2021年归母净利润

智造



我们的战略
Our Strategies

26



Fosun Entrepreneurship / Ecosystem 
System为实现复星全球化、科技创新、生
态运营提供系统的方法论、工具和流程

FES体系

全球资源嫁接全球动力
“全球+中国”双轮驱动

全球组织+本地经营

全球化3.0

各产业C2M闭环，形成N个C2M垂直生态
横向打通，发挥乘数效应，形成1个FC2M生态

通过全面数智化提升产业能力，打通生态

FC2M生态

产品创新引领
数智化创新引领
管理创新引领

创新驱动

坚韧致远 厚积薄发：四大核心能力驱动企业发展



中国-全球双轮驱动

■ 在全球五大洲近30个
国家和地区拥有深度
产业布局

全球化布局

全球化人才 ■ 140多位全球合伙人中有
20余位海外合伙人

全球化创新

■ 聚焦美非印欧，打造
差异化的区域国际化
能力；在美国设立全
球第二总部

■ 公司超四成收入来自
中国以外国家/地区全球化业务

美国
St.John
Studio 8
WEI
AmeriTrust
28 Liberty
Fourtrees
Everest

法国
Club Med
LANVIN
St Hubert
DJULA
TRIDEM
PAREF

巴西
Rio Bravo 
Guide

秘鲁
La Positiva

英国
Silver Cross
狼队
Thomas Cook
Resolution Property

葡萄牙
Fidelidade
Luz Saúde
BCP
Fosun Hive Iberia

奥地利
Wolford

俄罗斯
复星欧亚

德国
Tom Tailor 
HAL
NAGA
Koller
FFT

以色列
Sisram Med
AHAVA

日本
Tomamu
The Court
IDERA
MIRAI

澳大利亚
洛克石油

印度
Gland Pharma 
Delhivery
Ahuja

中国
复星医药
复宏汉霖
国药控股
复星星堡
豫园股份
老庙
舍得酒业
金徽酒
复星旅文
三亚亚特兰蒂斯
BFC外滩金融中心
鼎睿再保险
南钢股份
海南矿业
复星恒利证券
复星保德信人寿
翌耀科技
捷威动力
柏中环境

意大利
Caruso
The Medelan
Sergio Rossi

比利时
IGI

新加坡
Fosun Hive Capital Management
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置顶平台

1FC2M：“F”既代表Fosun复星，也代表Family家庭，C2M指Client to Maker（客户到智造者）。
2可运营会员：在任意渠道中同意过品牌官方会员条款并授予隐私权，主动留存过包括手机号在内的个人信息，满足可辨识、可触达、可追踪的消费者，
定义为注册会员；即可运营会员。自2021年起该统计口径包含复星健康生态系统内的消费者。

20%

复星星选上线后，促进
20%活跃会员实现跨产
业消费

复星星选

1,334万

复星健康注册用户总
数达1,334万

复星健康

3.96亿

累计可运营会员2 3.96
亿新增2700万

2021年复星家庭季实现
消费产品销售人民币92
亿元，累计传播触达60
亿人次

92亿

用户运营 市场营销

（人民币元）
16.9亿

2021年汉 利康
销 售 达 人 民 币
16.9 亿 元 ， 同
比 增 长
125.33%

科研

60+

截至2022年2月末，已有约百
名患者进入治疗流程，奕凯达
已列入23个省市的城市惠民保
和超过40项商业保险，备案的
治疗中心已达75家

BD 

477
2021年复星保德信、
复星康养，交叉营销
达成养老保险477件

生态

超100%

2021年舍得酒业坚持
老酒战略，归母净利
润增幅超100%

投资

（人民币元）

客户 Link 产品服务FOSUN/Family

场景

产业

平台

FC2M 生态推动产业运营提质增效
1



2010-启航: 全球化1.0
中国动力嫁接全球资源

2017-深化: 全球化2.0
中国+全球 双向对接

2022-进化: 全球化3.0
全球组织+本地经营

42%
销售收入来自
海外国家和地区

20位
海外合伙人

1.6万+
海外员工

近30个
国家和地区
拥有深度产业布局

103亿
中国-海外双向赋能
合计收入1

（人民币元）

全球化业务补强全球化业务突破

全球化创新能力提升 全球化资本市场融通

全球化效果凸显 植根中国发力全球



89
深 化 科 创 能 力

亿1

2021年投入

1500
授 权 发 明 专 利

+

500
在 研 新 产 品

+

1包含科研投入（费用化和资本化），但不包含数字化投入
2CNAS（中国合格评定国家认可委员会）认可实验室申请中

中国第1款生物类似药

第1款登陆欧洲市场的“中国籍”单抗生物类似药

累计5个国家科技进步奖

国内第1个获批上市的CAR-T细胞治疗产品

累计创新140余款特色保险产品和健康管理服务

机器人客服Maria来荣获葡萄牙市场的创新奖项

研发出100毫米厚止裂钢，打破国外技术壁垒，获7国船级社认证

应用于全球最大的24000TEU集装箱船

……

（人民币元）

领先的各领域核心技术

……

创新的各领域科创中心

复星医药全球研发中心（国家级）
捷威动力技术中心（国家级）
万邦医药质量部QC实验室2（CNAS认证）
津美全球科创中心2

复星医药北美研发总部
上海市干细胞治疗药物重点实验室
四川省白酒智能酿造工程技术中心
复朗集团英国及意大利米兰设计中心
豫园珠宝创意之家
江苏省高端材料重点实验室
江苏省船舶用钢工程技术中心
南钢英国研究院
……

全球领先的自动化和数字化工业的集
成解决方案提供商

医疗影像及病理人工智能软件及数字
化解决方案的科创型企业

专注于肿瘤细胞治疗产品
中国首个获批上市的细胞治疗类产品

耐候性达普通钢8倍的特种钢材

应用于北京冬奥会“雪游龙”项目及川藏铁路藏木特大桥

强大科创能力 构筑行业护城河



投资并购
战略 | 赛道

企业运营
管理 | 流程

产业深耕
生态 | 协同

实践

沉淀

利润

FES

深度产业运营+产业投资

FES1（Fosun Entrepreneurship / Ecosystem System）

1FES是为打造百年企业的核心竞争力，培养具有复星企业家精神的人才，在实践中不断演进的一套管理系统

生态乘长
Ecosystem

创业组织

价值乘长
Growth

精进运营
Lean

风险控制
Risk Mgt.

每年超400场
改善活动

50+核心企业
FES人才培养计划

100+
专业工具

每年超700人次
专家认证

Entrepreneurship

五
大模块

FES深耕双轮驱动 赋能复星乘长飞轮



• 良将如云：

• GLOCAL：
• 复星的人才观：

1 4 0 + 全 球 合 伙 人 ， 2 4 0 + 产 业 合 伙 人 ， 3 5 0 + 条 线 合 伙 人 ， 3 0 + 创 新 合 伙 人 。 深 入 各 项 目 、 各 领 域 、 各 区

域 ， 并 定 期 轮 岗 换 防

2 0 余 位 海 外 全 球 合 伙 人 ， 来 自 葡 萄 牙 、 法 国 、 德 国 、 英 国 、 日 本 、 印 度 、 美 国 等 国 家

以 发 展 吸 引 人 ， 以 业 绩 考 核 人 ， 以 工 作 培 养 人 ， 以 事 业 凝 聚 人 33

人才，复星最重要的资产
人才的厚度决定了企业未来发展的宽度和高度



140 复星全球合伙人

复星合伙人

100+ 复星生态顶尖科学家

科创人才

30% 的人才都是青年才俊

年轻企业家

3000+ 的未来企业家后备

腰部企业家

关键人才
目标

构建多层次、多维度的合伙人体系，打造“金字塔型”的合伙人后备分型阵营，形成层层选拔、可上可下、能进能退的动态合伙人管理机制；
充分激励，坚持市场化的利益分享创业家机制

聚焦关键人才 打造具有企业家精神的人才队伍



我们的追求
Our Pursuit
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 入 选 恒 生 E S G 5 0 指 数
 恒 生 可 持 续 发 展 企 业 基 准 指 数 成 分 股 ( 前 2 0 % )

 大 中 华 地 区 唯 一 一 家 M S C I
E S G 评 级 为 A A 的 综 合 型 企
业

 富 时 罗 素 E S G 评 分 领 先 全 球 同 业 , 大 幅 领 先 中 国 市
场

A

 标 普 C S A E S G 评 分 ， 较 去 年 实 现 大 幅 度 提 升 ， 均
超 出 行 业 平 均 水 平

2021 ESG评级 /评分 亮点成果

ESG评级持续跃升



E S G

安全环保政策
制定《复星集团安全质量
环境政策》，涵盖气候变
化、水资源、生物多样性、
排放物等要求

南钢股份
• 低碳产品
• 光伏发电
• 智能设备
• 节能改造

赈灾抗洪
河南洪灾，上海复星公益基
金会紧急调配并捐赠资金和
物资5,000万元人民币驰援
受灾一线

守护村医
乡村医生项目自2017年12月
项目启动以来，2021年已覆
盖全国73个县、守护2.4万
名村医、惠及300万基层家
庭

助力全球共建无疟疾世界
2亿支注射用青蒿琥酯服务全
球，挽救了超过4,000万名
的重症疟疾患者的生命，其
中，大部分是 5 岁以下非洲
儿童

2021年10月复星旅文获
MSCI ESG“AA” 评 级 。
三亚亚特兰蒂斯获得海南
省旅游业企业的首张碳中
和证书

企业治理
• 全球合伙人超140位，来自11个国家和地区
• 发布《复星集团税务指导原则》践行公平、透明、符

合商业道德的税务原则
• 针对医药可及性、社区营造、责任保险等ESG前沿议

题向境内外成员企业进行调研，提升信息披露

ESG管治
• 修订ESG委员会职责范围
• ESG绩效与董事及高级管理层薪酬挂钩
• 风险管理框架中考虑ESG风险（包括气候风险），将

可持续发展因素融入我们的业务营运中
• 提升ESG企业文化，组织ESG周、ESG专项培训等意

识宣贯活动
• 积极与外部投资人、评级机构就ESG议题展开双向交

流沟通

复星旅文 | 三亚亚特兰蒂斯

碳中和战略
成立碳中和委员会，协同
成员企业明确碳中和战略
应对方案，积极推动集团
的可持续发展

驰援抗疫
2020年疫情发生以来，复星
调动全球资源，已捐赠逾千
万件医疗物资。近期先后支
持西安、香港、上海、长春、
深圳等地抗疫。

ESG成果显著 共创美好幸福生活



文 化
艺 术

青 年
创 业

健 康

教 育

扶 贫

复星基金会2021年度，
针对新冠疫情实施的全
球人道主义驰援行动共

执行125笔捐赠

复星，立业为善

■ 复星艺术中心

• 2016年来，896个初创团队参与，覆盖40多个
国家和地区

• 荣获3项国际社会责任大奖
• 33家紧密合作的创业项目
• 5家签订商业合同

■ Protechting
全球青年创新创业大赛

• 复星医药向国际市场供应了超过2亿支注射用青蒿
琥酯，挽救了超过4000万重症疟疾患者，大部分
是5岁以下非洲儿童

■ 援非抗疟

■ 乡村医生项目

• 上海、东阳等城市开设9个太极抗帕公益班
• 自2015年起，已为近442位帕金森病患者开展数千

节太极公益课程，帮助他们改善病症

■ 太极抗帕



第一阶段：国内抗疫（2020年1月24日-3月1日）

第二阶段：驰援全球（2020年3月1日-至今）

• 全球调配医疗物资：2020年初新冠疫情爆发，在国家最困难、
人民最危急之际，复星凭借强大的全球资源配置能力，从23
个国家运回医疗物资近300万件。这些特殊的战略物资，为
中国抗疫提供有力支持

• 复星医疗在湖北前线的医护人员：275名+
• 武汉济和医院病人治愈出院：515名，死亡率为0，医护人员

感染率为0

• 以国际人道主义精神驰援全球抗疫，运送核酸试剂、呼吸机、
口罩、防护服、 防护手套等超1.47亿件；支援30+国家自主
研发的新冠病毒核酸检测试剂获中国药监局、欧盟CE认证、美
国FDA认证

• 与BioNtech合作基于mRNA技术平台的新冠疫苗研发，已在
中国港澳台地区投入使用

• 驰援印度抗疫，提供逾20000台制氧机，10万只KN95口罩

复星战疫：全球能力 全球责任
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守护村医 脚踩泥土，点亮星光

乡村医生是促进社会共同富裕的重要力量之一。2017年底，复星基金会在国家卫健委指导下，联合中国人口福
利基金会等单位启动了“乡村医生健康扶贫”项目（简称“乡村医生项目”），为长期工作在基层的百万乡村医
生赋能，推动“健康中国梦”早日实现。

4年

219名驻点队员

覆盖全国16个省、市、自治区

73个国家重点帮扶县

（13个为“三区三州”深度贫困县，现已全部脱贫摘帽）

帮扶12545个行政村卫生室

守护23956名乡村医生

惠及300万户基层家庭

2021年获得的奖项：全国脱贫攻坚先进集
体，中华慈善奖 40（本页数据截止至2021年9月30日）



非洲抗疟 助力全球消除疟疾

“我们将携手抗疟专家及各方
资源，持续助力非洲等疟疾高
发地区普及疟疾相关知识，提
升医生与患者的疟疾预防意识
，积极投身于公共卫生事业，
为共建一个无疟疾世界的美好
目标而持续努力。”

——郭广昌

据不完全统计，自2005年以来，复星医药一共供应全球市场注射用青蒿琥酯数量。

拥有自主知识产权的创新药注射用青蒿琥酯Artesun®已经挽救的重症疟疾患者生命，
其中，大部分是5岁以下非洲儿童。

2 亿 支+

4 0 0 0 万
+
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给家更有力的保护 m R N A 新 冠 疫 苗

全球协作联合研发
持续保障大中华区疫苗供应，以期共筑中国全民免疫长城

2020年11月24日，mRNA新冠疫苗BNT162b2
中国内地II期临床试验启动

2021年2月27日，首批复必泰®疫苗
从德国运抵中国香港
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• 复星医药与德国BioNTech自2020年3月启动新冠疫苗战略合作，

获授权在中国大陆及港澳台地区独家开发、商业化基于mRNA

技术平台研发的复必泰（mRNA新冠疫苗），2021年3月纳入

港澳地区政府接种计划，2021年9月在中国台湾地区开展接种

• 复星积极支持抗疫，向港澳台地区供应复必泰（mRNA新冠疫

苗），协助有序推进疫苗接种，助力港澳台地区建立新冠免疫

屏障

• 截至2022年2月末，复必泰（mRNA新冠疫苗）于港澳台地区

已累计接种超2,000万剂



关注复星官方微信公众号
了解复星最新动态
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